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本簡報是建立於本公司從各項本簡報是建立於本公司從各項本簡報是建立於本公司從各項本簡報是建立於本公司從各項本簡報是建立於本公司從各項本簡報是建立於本公司從各項本簡報是建立於本公司從各項本簡報是建立於本公司從各項

來源所取得之資訊來源所取得之資訊來源所取得之資訊來源所取得之資訊。。。。未來若有未來若有未來若有未來若有來源所取得之資訊來源所取得之資訊來源所取得之資訊來源所取得之資訊。。。。未來若有未來若有未來若有未來若有

變更或調整時變更或調整時變更或調整時變更或調整時，，，，請以公開資訊請以公開資訊請以公開資訊請以公開資訊變更或調整時變更或調整時變更或調整時變更或調整時，，，，請以公開資訊請以公開資訊請以公開資訊請以公開資訊

觀測站公告資訊為主要依據觀測站公告資訊為主要依據觀測站公告資訊為主要依據觀測站公告資訊為主要依據。。。。觀測站公告資訊為主要依據觀測站公告資訊為主要依據觀測站公告資訊為主要依據觀測站公告資訊為主要依據。。。。

免責聲明免責聲明免責聲明免責聲明
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會議議程會議議程會議議程會議議程

�� 公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介 吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙 副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理

�� 品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷 吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙 副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理

�� 營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果 羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵 協理協理協理協理協理協理協理協理

�� 問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答 吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙吳軒妙 副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理副總經理

羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵羅永勵 協理協理協理協理協理協理協理協理
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報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱

---- 公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介

---- 品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷

---- 營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果

---- 問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答
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台灣台灣台灣台灣

天津天津天津天津

昆山昆山昆山昆山

廈門廈門廈門廈門

泰國泰國泰國泰國 越南越南越南越南

重慶重慶重慶重慶

漳州漳州漳州漳州

公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介

創立日期 56年1月 上市時間 76年12月

總公司 台灣彰化 資本額 新台幣281.86億

董事長 羅結 員工數 台灣：4,622人

總經理 陳榮華 集團：27,780人
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集團投資明細集團投資明細集團投資明細集團投資明細集團投資明細集團投資明細集團投資明細集團投資明細
單位單位::億億美元美元

RMB       19.20RMB        6.50漳州正新漳州正新漳州正新漳州正新

1.350.45正新實業正新實業正新實業正新實業

1.900.62越南正新越南正新越南正新越南正新

2.401.00正新重慶正新重慶正新重慶正新重慶

3.901.30廈門海燕廈門海燕廈門海燕廈門海燕

5.251.75廈門正新廈門正新廈門正新廈門正新

THB        65.00THB      65.00泰國正新泰國正新泰國正新泰國正新

25.9010.63合計合計合計合計((((億美元億美元億美元億美元))))

0.390.18 天津大豐天津大豐天津大豐天津大豐

5.64 2.25 中國正新中國正新中國正新中國正新

投資總額投資總額投資總額投資總額註冊資本註冊資本註冊資本註冊資本公司名稱公司名稱公司名稱公司名稱

資料基準日資料基準日資料基準日資料基準日: 2012-06-30



7
7

台灣台灣台灣台灣

天津天津天津天津

昆山昆山昆山昆山

廈門廈門廈門廈門

泰國泰國泰國泰國 越南越南越南越南

重慶重慶重慶重慶

漳州漳州漳州漳州

全球生產基地全球生產基地全球生產基地全球生產基地全球生產基地全球生產基地全球生產基地全球生產基地

•正新實業正新實業正新實業正新實業

•正新漳州正新漳州正新漳州正新漳州

•天津大豐天津大豐天津大豐天津大豐 •中國正新中國正新中國正新中國正新

•廈門正新廈門正新廈門正新廈門正新

•台灣正新台灣正新台灣正新台灣正新

•正新海燕正新海燕正新海燕正新海燕•越南正新越南正新越南正新越南正新•泰國正新泰國正新泰國正新泰國正新

•正新重慶正新重慶正新重慶正新重慶
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台灣生產基地台灣生產基地台灣生產基地台灣生產基地
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重慶重慶重慶重慶

漳州廠漳州廠漳州廠漳州廠

基地基地基地基地120公頃公頃公頃公頃

重慶廠重慶廠重慶廠重慶廠

基地基地基地基地60公頃公頃公頃公頃

斗六廠斗六廠斗六廠斗六廠

基地基地基地基地26公頃公頃公頃公頃

台灣台灣台灣台灣

漳州漳州漳州漳州

持續增強的生產動能持續增強的生產動能持續增強的生產動能持續增強的生產動能持續增強的生產動能持續增強的生產動能持續增強的生產動能持續增強的生產動能

廈門廈門廈門廈門

集美廠集美廠集美廠集美廠

基地基地基地基地120公頃公頃公頃公頃
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正新橡膠正新橡膠正新橡膠正新橡膠正新橡膠正新橡膠正新橡膠正新橡膠((重慶重慶重慶重慶重慶重慶重慶重慶))有限公司有限公司有限公司有限公司有限公司有限公司有限公司有限公司
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全球分支機構全球分支機構全球分支機構全球分支機構全球分支機構全球分支機構全球分支機構全球分支機構

美國正新公司美國正新公司美國正新公司美國正新公司 美國加州辦事處美國加州辦事處美國加州辦事處美國加州辦事處 美國德州辦事處美國德州辦事處美國德州辦事處美國德州辦事處

加拿大正新公司加拿大正新公司加拿大正新公司加拿大正新公司 德國正新公司德國正新公司德國正新公司德國正新公司 日本正新公司日本正新公司日本正新公司日本正新公司



14

全球研發中心全球研發中心全球研發中心全球研發中心全球研發中心全球研發中心全球研發中心全球研發中心

荷蘭技術研發中心荷蘭技術研發中心荷蘭技術研發中心荷蘭技術研發中心 上海技術研發中心上海技術研發中心上海技術研發中心上海技術研發中心

美國技術研發中心美國技術研發中心美國技術研發中心美國技術研發中心
廈門技術研發中心廈門技術研發中心廈門技術研發中心廈門技術研發中心

台灣技術研發中心台灣技術研發中心台灣技術研發中心台灣技術研發中心
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獨特創新的研獨特創新的研獨特創新的研獨特創新的研獨特創新的研獨特創新的研獨特創新的研獨特創新的研發技術發技術發技術發技術發技術發技術發技術發技術

正新輪胎應用虛擬智慧原力正新輪胎應用虛擬智慧原力正新輪胎應用虛擬智慧原力正新輪胎應用虛擬智慧原力

(Virtual Intelligent Prototying, 
VIP) 的技術於概念設計階段中的技術於概念設計階段中的技術於概念設計階段中的技術於概念設計階段中，，，，
以獲得最佳的輪胎性能及可靠度以獲得最佳的輪胎性能及可靠度以獲得最佳的輪胎性能及可靠度以獲得最佳的輪胎性能及可靠度，，，，
並經由電腦整合的輪胎開發程序並經由電腦整合的輪胎開發程序並經由電腦整合的輪胎開發程序並經由電腦整合的輪胎開發程序，，，，
提供具彈性的工程規範提供具彈性的工程規範提供具彈性的工程規範提供具彈性的工程規範。。。。
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高速動態測試機高速動態測試機高速動態測試機高速動態測試機

輪胎研發試驗設備輪胎研發試驗設備輪胎研發試驗設備輪胎研發試驗設備輪胎研發試驗設備輪胎研發試驗設備輪胎研發試驗設備輪胎研發試驗設備

噪音實驗室噪音實驗室噪音實驗室噪音實驗室 滾動阻力測試機滾動阻力測試機滾動阻力測試機滾動阻力測試機

高速均一性測試機高速均一性測試機高速均一性測試機高速均一性測試機 轉彎特性試驗機轉彎特性試驗機轉彎特性試驗機轉彎特性試驗機 滾動阻力試驗機滾動阻力試驗機滾動阻力試驗機滾動阻力試驗機
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輪胎標準測試道路輪胎標準測試道路輪胎標準測試道路輪胎標準測試道路輪胎標準測試道路輪胎標準測試道路輪胎標準測試道路輪胎標準測試道路
高速測試高速測試高速測試高速測試 溼地抓地力測試溼地抓地力測試溼地抓地力測試溼地抓地力測試

操控性測操控性測操控性測操控性測試試試試 噪音測噪音測噪音測噪音測試試試試

拍攝地點拍攝地點拍攝地點拍攝地點：：：：ARTC彰濱車輛研究測試中心彰濱車輛研究測試中心彰濱車輛研究測試中心彰濱車輛研究測試中心
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產品概況產品概況產品概況產品概況

((((產量世界第一產量世界第一產量世界第一產量世界第一))))

摩托車摩托車摩托車摩托車摩托車摩托車摩托車摩托車 ATVATV自行車自行車自行車自行車自行車自行車自行車自行車
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產品概況產品概況產品概況產品概況

轎車轎車轎車轎車轎車轎車轎車轎車 PCRPCR 卡客車卡客車卡客車卡客車卡客車卡客車卡客車卡客車 TBRTBR
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產品概況產品概況產品概況產品概況

●●●● 一般軍用品一般軍用品一般軍用品一般軍用品 ●●●● 悍馬車胎悍馬車胎悍馬車胎悍馬車胎

●●●● V-150輪型甲車輪型甲車輪型甲車輪型甲車 ●●●● 八輪輪型裝甲車八輪輪型裝甲車八輪輪型裝甲車八輪輪型裝甲車

國防用品
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瑪吉斯專賣店瑪吉斯專賣店瑪吉斯專賣店瑪吉斯專賣店瑪吉斯專賣店瑪吉斯專賣店瑪吉斯專賣店瑪吉斯專賣店
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全球組車廠客戶全球組車廠客戶全球組車廠客戶全球組車廠客戶全球組車廠客戶全球組車廠客戶全球組車廠客戶全球組車廠客戶

自行車自行車自行車自行車自行車自行車自行車自行車機機機機機機機機 車車車車車車車車汽汽汽汽汽汽汽汽 車車車車車車車車
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全球原物料概況全球原物料概況全球原物料概況全球原物料概況全球原物料概況全球原物料概況全球原物料概況全球原物料概況
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全球輪胎產業全球輪胎產業全球輪胎產業全球輪胎產業全球輪胎產業全球輪胎產業全球輪胎產業全球輪胎產業

20092009年年年年、、、、年年年年、、、、20102010年營收年營收年營收年營收年營收年營收年營收年營收

27,059

5,724
4,704 4,633

3,361 3,160 2,468 2,324

22,447

18,079

13,444

5,843

3.46%

8.21%

2.68%

0.33%

2.57%

10.36%

4.18%

0.08%

4.26%

-1.15%

5.86%

3.54%

-
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15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

B.S. Michelin Goodyear Conti. Sumitomo Pirelli Hankook Yokohama Cooper CST Group Toyo Kumho

百萬美元

2009 2010 淨利率

資料來源：資料來源：Tire BusinessTire Business
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集團營業額集團營業額集團營業額集團營業額集團營業額集團營業額集團營業額集團營業額

212 262 316 373
480

641
761

845
1,000

1,200

0

250

500

750

1,000

1,250

1,500

1,750

2,000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

總營業額總營業額總營業額總營業額總營業額總營業額總營業額總營業額(新台幣億元新台幣億元新台幣億元新台幣億元)••台灣台灣台灣台灣台灣台灣台灣台灣輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第 11111111名名名名名名名名
••世界世界世界世界世界世界世界世界輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第輪胎業排名第1010101010101010名名名名名名名名
••外銷外銷外銷外銷外銷外銷外銷外銷超過超過超過超過超過超過超過超過170170170170170170170170個個個個個個個個國家國家國家國家國家國家國家國家
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報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱

---- 公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介

---- 品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷

---- 營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果

---- 問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答
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全球行銷據點全球行銷據點全球行銷據點全球行銷據點全球行銷據點全球行銷據點全球行銷據點全球行銷據點

遍佈世界五大洲遍佈世界五大洲遍佈世界五大洲遍佈世界五大洲170餘國餘國餘國餘國
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品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略

九度蟬聯九度蟬聯九度蟬聯九度蟬聯(2003-2011)台灣十大國際品牌台灣十大國際品牌台灣十大國際品牌台灣十大國際品牌，，，，品牌價值品牌價值品牌價值品牌價值3.35億美元億美元億美元億美元
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29

品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略品牌策略
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MaxxisMaxxis運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷

贊助休士頓火箭隊、紐約尼克隊、

上海瑪吉斯輪胎籃球隊
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Maxxis Maxxis 運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷

洋基洋基洋基洋基 道奇道奇道奇道奇
2012

國民國民國民國民 金鶯金鶯金鶯金鶯
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Maxxis運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷

•英超利物浦隊(左圖)、漢堡隊(上圖)

•2011-2012 澳洲網公開賽
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MaxxisMaxxis運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷
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MaxxisMaxxis運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷
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MaxxisMaxxis運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷運動行銷



36

報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱

---- 公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介

---- 品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷

---- 營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果

---- 問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答
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母公司損益表摘要母公司損益表摘要母公司損益表摘要母公司損益表摘要母公司損益表摘要母公司損益表摘要母公司損益表摘要母公司損益表摘要

1Q12 4Q11 4Q10
銷貨淨額 5,926            24,461 20,926          
營業成本 (4,981) (20,568) (16,900)
營業毛利 945               3,893 4,026            
營業毛利淨額 911               3,956 3,966            
營業費用 (741) (2,943) (2,822)
營業淨利 170               1,013 1,144            
營業外收入淨額 3,535            8,707 9,898            
營業外費用淨額 (175) (351) (216)
稅前淨利 3,530            9,369 10,826          
本期淨利 3,287 8,536 10,315

每股盈餘(NT$) 1.33 3.45 4.16

單位：新台幣百萬元
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母公司資產負債表摘要母公司資產負債表摘要母公司資產負債表摘要母公司資產負債表摘要母公司資產負債表摘要母公司資產負債表摘要母公司資產負債表摘要母公司資產負債表摘要

1Q12 4Q11 4Q10
現金及約當現金 2,105        1,994 2,550        
存貨 2,805        2,714 2,594        
長期投資 55,697      53,676 46,510      
固定資產淨額 15,534      14,280 10,107      
流動負債 5,309        4,846 5,725        
長期負債 19,490      18,800 13,626      
股東權益 54,104      51,825 44,801      

資產總額 81,630      78,363 66,594      

單位：新台幣百萬元
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母公司現金流量表摘要母公司現金流量表摘要母公司現金流量表摘要母公司現金流量表摘要母公司現金流量表摘要母公司現金流量表摘要母公司現金流量表摘要母公司現金流量表摘要

1Q12 4Q11 4Q10
營業活動之現金流入營業活動之現金流入營業活動之現金流入營業活動之現金流入 480        3,951      3,090
    稅後淨利 3,287 8,536 10,315
    折舊及攤銷 295        1,036      944
  採權益法評價之現金股利收現數  - 3,717      2,943
  採權益法認列長期股權投資利益 (3,233) (7,290) (8,966)
投資活動之現金流出投資活動之現金流出投資活動之現金流出投資活動之現金流出 (1,253) (5,389) (3,795)
    資本支出 (1,559) (5,664) (3,996)
融資活動之現金流入融資活動之現金流入融資活動之現金流入融資活動之現金流入 918 849 91
    借款淨增加(減少) 918        4,970 3,386
  發放現金股利  - (4,121) (3,297)

單位：新台幣百萬元
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母公司各單季營收母公司各單季營收母公司各單季營收母公司各單季營收母公司各單季營收母公司各單季營收母公司各單季營收母公司各單季營收

5,364
6,349 6,151 6,596

5,926

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

單位：新台幣百萬元
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母公司各單季毛利及營業淨利母公司各單季毛利及營業淨利母公司各單季毛利及營業淨利母公司各單季毛利及營業淨利母公司各單季毛利及營業淨利母公司各單季毛利及營業淨利母公司各單季毛利及營業淨利母公司各單季毛利及營業淨利

1,037 1,103
824 930 945

16.0%14.1%13.4%17.4%19.3%

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

330 375

110
197 170

2.9%3.0%1.8%5.9%6.2%

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

營業毛利及佔營收百分比營業毛利及佔營收百分比營業毛利及佔營收百分比營業毛利及佔營收百分比

營業淨利及佔營收百分比營業淨利及佔營收百分比營業淨利及佔營收百分比營業淨利及佔營收百分比

單位：新台幣百萬元
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合併損合併損合併損合併損合併損合併損合併損合併損益表摘要益表摘要益表摘要益表摘要益表摘要益表摘要益表摘要益表摘要

單位：新台幣百萬元
1Q12 4Q11 4Q10

銷貨淨額 30,764         119,960    99,969
營業成本 (24,471) (98,867) (79,029)
營業毛利 6,293           21,093      20,940
營業費用 (2,462) (9,478) (9,012)
營業淨利 3,831           11,615      11,928
營業外收入淨額 668              644           1,228
營業外費用淨額 (421) (1,396) (844)
稅前淨利 4,077           10,863      12,312
本期淨利 3,310 8,587 10,357

每股盈餘(NT$) 1.33 3.45 4.16
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合併合併合併合併合併合併合併合併資產負債表摘要資產負債表摘要資產負債表摘要資產負債表摘要資產負債表摘要資產負債表摘要資產負債表摘要資產負債表摘要

1Q12 4Q11 4Q10
現金及約當現金 15,974      18,604      15,708
存貨 19,306      20,527      15,212
未完工程及預付款 22,438      21,152      8,187
固定資產淨額 86,068      83,210      63,065
流動負債 34,646      37,319      27,647
長期負債 49,546      50,453      32,747
股東權益 54,693      52,261      45,181

資產總額 141,642    142,786    107,401

單位：新台幣百萬元
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合併合併合併合併合併合併合併合併現金流量表摘要現金流量表摘要現金流量表摘要現金流量表摘要現金流量表摘要現金流量表摘要現金流量表摘要現金流量表摘要

1Q12 4Q11 4Q10
營業活動之現金流入營業活動之現金流入營業活動之現金流入營業活動之現金流入 6,226      6,452      14,230
    稅後淨利 3,310 8,587 10,357
    折舊及攤銷 1,754      6,588      6,146
  應收、存貨及應付 (433) (7,628) (26,623)
投資活動之現金流出投資活動之現金流出投資活動之現金流出投資活動之現金流出 (5,846) (28,836) (15,640)
    資本支出 (6,117) (27,272) (14,547)
融資活動之現金流入融資活動之現金流入融資活動之現金流入融資活動之現金流入 (2,016) 21,919 5,937
    借款淨增加(減少) (2,017) 25,923 9,226
  發放現金股利  - (4,121) (3,297)

單位：新台幣百萬元
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合併各單季營收合併各單季營收合併各單季營收合併各單季營收合併各單季營收合併各單季營收合併各單季營收合併各單季營收

25,172

30,931 31,348 32,509 30,764

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

單位單位單位單位: 新台幣百萬新台幣百萬新台幣百萬新台幣百萬
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合併各單季毛利及營業淨利合併各單季毛利及營業淨利合併各單季毛利及營業淨利合併各單季毛利及營業淨利合併各單季毛利及營業淨利合併各單季毛利及營業淨利合併各單季毛利及營業淨利合併各單季毛利及營業淨利

4,277

5,865
5,168

5,783 6,293

17.0% 19.0% 16.5% 17.8% 20.5%

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

單位單位單位單位: 新台幣百萬新台幣百萬新台幣百萬新台幣百萬

2,125

3,653
2,792 3,046

3,831

8.4% 11.8% 8.9% 9.4% 12.5%

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

營業毛利及佔營收百分比營業毛利及佔營收百分比營業毛利及佔營收百分比營業毛利及佔營收百分比

營業淨利及佔營收百分比營業淨利及佔營收百分比營業淨利及佔營收百分比營業淨利及佔營收百分比
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合併各單季稅後淨利合併各單季稅後淨利合併各單季稅後淨利合併各單季稅後淨利合併各單季稅後淨利合併各單季稅後淨利合併各單季稅後淨利合併各單季稅後淨利

1,846
2,599

2,129 1,961

3,287

7.3% 8.4% 6.8% 6.0%
10.7%

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

單位單位單位單位: 新台幣百萬新台幣百萬新台幣百萬新台幣百萬

0.9 0.90 0.86 0.79

1.33

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

稅後淨利及佔營收百分比稅後淨利及佔營收百分比稅後淨利及佔營收百分比稅後淨利及佔營收百分比

每股淨利每股淨利每股淨利每股淨利 (新台幣元新台幣元新台幣元新台幣元)
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各子廠佔集團營收比率各子廠佔集團營收比率各子廠佔集團營收比率各子廠佔集團營收比率各子廠佔集團營收比率各子廠佔集團營收比率各子廠佔集團營收比率各子廠佔集團營收比率

台灣正新台灣正新台灣正新台灣正新

18.3%

中國正新中國正新中國正新中國正新

17.6%

泰國正新泰國正新泰國正新泰國正新

16.0%

廈門正新廈門正新廈門正新廈門正新

21.2%

正新海燕正新海燕正新海燕正新海燕

15.7%

其他其他其他其他

11.2%

2012年第一季佔比年第一季佔比年第一季佔比年第一季佔比

資料來源資料來源資料來源資料來源: 公司自結報表公司自結報表公司自結報表公司自結報表(2012年年年年1~3月月月月)
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集團集團集團集團集團集團集團集團20112011年度銷售分析年度銷售分析年度銷售分析年度銷售分析年度銷售分析年度銷售分析年度銷售分析年度銷售分析

PCR 36%

MC 11% TBR 21%

內胎內胎內胎內胎 10%

其他其他其他其他 15%

BC 7%

產品別產品別產品別產品別

區域別區域別區域別區域別

大中華區大中華區大中華區大中華區
(含台灣含台灣含台灣含台灣) 63%

亞太亞太亞太亞太 11.5%

歐洲歐洲歐洲歐洲 7.0%

美洲美洲美洲美洲 13.3%

中東中東中東中東/ 非洲非洲非洲非洲
5.2%

資料來源資料來源資料來源資料來源: 公司自結報表公司自結報表公司自結報表公司自結報表(2011年年年年1~12月月月月)
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集團集團集團集團集團集團集團集團20112011年度內外銷比率年度內外銷比率年度內外銷比率年度內外銷比率年度內外銷比率年度內外銷比率年度內外銷比率年度內外銷比率

17%
31%

60%
70% 73%

86%
97% 100% 100%

65%

83%
69%

40% 30%
27%

14%
3%

35%

0.0% 泰泰 泰泰
國國 國國

正正 正正
新新 新新

台台 台台
灣灣 灣灣

正正 正正
新新 新新

越越 越越
南南 南南

正正 正正
新新 新新

正正 正正
新新 新新

實實 實實
業業 業業

中中 中中
國國 國國

正正 正正
新新 新新

廈廈 廈廈
門門 門門

正正 正正
新新 新新

正正 正正
新新 新新

海海 海海
燕燕 燕燕

天天 天天
津津 津津

大大 大大
豐豐 豐豐

重重 重重
慶慶 慶慶

正正 正正
新新 新新

集集 集集
團團 團團

合合 合合
計計 計計

外銷比例 內銷比例

資料來源資料來源資料來源資料來源: 公司自結報表公司自結報表公司自結報表公司自結報表
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集團集團集團集團集團集團集團集團20112011年度年度年度年度年度年度年度年度OE/REOE/RE比率比率比率比率比率比率比率比率

58.2%
64.1%

74.0%
79.7%

89.7%
99.8% 99.9% 100.0% 100.0%

83.0%

41.8% 35.9% 26.0% 20.3%

10.3% 0.2% 0.1%
17.0%

0.0% 中中 中中
國國 國國

正正 正正
新新 新新

天天 天天
津津 津津

大大 大大
豐豐 豐豐

廈廈 廈廈
門門 門門

正正 正正
新新 新新

越越 越越
南南 南南

正正 正正
新新 新新

台台 台台
灣灣 灣灣

正正 正正
新新 新新

泰泰 泰泰
國國 國國

正正 正正
新新 新新

正正 正正
新新 新新

海海 海海
燕燕 燕燕

正正 正正
新新 新新

實實 實實
業業 業業

重重 重重
慶慶 慶慶

正正 正正
新新 新新

集集 集集
團團 團團

合合 合合
計計 計計

OE比例 RE比例
資料來源資料來源資料來源資料來源: 公司自結報表公司自結報表公司自結報表公司自結報表
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集團設備產能集團設備產能集團設備產能集團設備產能集團設備產能集團設備產能集團設備產能集團設備產能

資料基準日資料基準日資料基準日資料基準日: 2012-06-30

1,445,5521,445,5521,445,5521,445,552條條條條 ////日日日日集團總計集團總計集團總計集團總計::::

9,1429,1429,1429,142條條條條 ////日日日日正新海燕正新海燕正新海燕正新海燕::::

12,40012,40012,40012,400條條條條 ////日日日日正新重慶正新重慶正新重慶正新重慶::::

38,00038,00038,00038,000條條條條 ////日日日日正新漳州正新漳州正新漳州正新漳州：：：：

41,00041,00041,00041,000條條條條 ////日日日日泰國正新泰國正新泰國正新泰國正新::::

54,00054,00054,00054,000條條條條 ////日日日日中國正新中國正新中國正新中國正新::::

63,38063,38063,38063,380條條條條 ////日日日日越南正新越南正新越南正新越南正新::::

139,000139,000139,000139,000條條條條 ////日日日日天津大豐天津大豐天津大豐天津大豐::::

179,630179,630179,630179,630條條條條 ////日日日日台灣正新台灣正新台灣正新台灣正新::::

353,000353,000353,000353,000條條條條 ////日日日日廈門正新廈門正新廈門正新廈門正新::::

556,000556,000556,000556,000條條條條 ////日日日日正新實業正新實業正新實業正新實業::::
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集團生產配置集團生產配置集團生產配置集團生產配置集團生產配置集團生產配置集團生產配置集團生產配置

資料基準日資料基準日資料基準日資料基準日: 2012-06-30
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報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱報告大綱

---- 公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介

---- 品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷品牌行銷

---- 營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果營運成果

---- 問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答問與答
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報告結束報告結束

再次感謝各位投資人再次感謝各位投資人再次感謝各位投資人再次感謝各位投資人再次感謝各位投資人再次感謝各位投資人再次感謝各位投資人再次感謝各位投資人

對本公司之愛護對本公司之愛護對本公司之愛護對本公司之愛護對本公司之愛護對本公司之愛護對本公司之愛護對本公司之愛護 非常感謝非常感謝非常感謝非常感謝非常感謝非常感謝非常感謝非常感謝!!!!!!!!


